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Inledning

Har du och ditt féretag funderat pa att slippa en programvara ni utvecklat under en fri licens?
Den hir artikeln férsoker forklara vad man behéver tinka pa for att lyckas skapa en community
runt ett mjukvaruprojekt. Hur forklarar man for foretagsledningen vad 6ppen killkod dr? Hur
hanterar man licensdjungeln? Hur fiar man manniskor att bidra till projektet? Vad finns det f6r
risker?

Vad dar oppen kdllkod?

Open Source, dppen kdllkod, fri mjukvara. Kirt barn har manga namn. Termen ”Open Source”
lanserades pa bred front av Eric §. Raymond. Den term som fram till dess mest anvints om
fenomenet var Free Software. Raymond menade att det var f6r manga som misstog sig pa ordet
“Free”. Det fanns en forutfattad mening att det inte gick att skapa affirer pa basen av fri
mjukvara. Raymond ville visa féretagsvirlden att Sppen killkod inte var en fiende till
féretagande och vinst.

Termen “Free Software” férknippades starkt med organisationen Free Soffware Foundation (FSF)
och dess grundare Richard M. Stallman. Han startade organisationen 1985 med malet att all
mjukvara skulle vara fri. Med /77 menade han inte nédvindigtvis gratis utan fri som i ’frihet”.
Stallman talar om de fyra fribeterna:

«  Frihet att kora programmet for alla syften

+  Frihet studera hur programmet fungerar och dndra det efter behov
+  Frihet att distribuera kopior av programmet till hjilp fér andra

+  Frihet att distribuera dndringar sa att alla far del av dem

Mot slutet av 90-talet ville Eric S. Raymond och andra visa att fri mjukvara inte behover
grundas 1 Stallmans filosofiska utgingspunkter om att all killkod skall vara fri. Enligt Raymond
gar det inte att fa foretagsvarlden att anamma konceptet utifran filosofiska argument.
Raymond sag att Internets framvixt till stor del baserades pa fri mjukvara. Hela infrastrukturen
bakom DNS, epost, WWW baserades pa fria programvaror som bind, sendmail och Apache. Ett
annat exempel var Linux som vixte lavinartat, dven i serverhallarna hos de stora foretagen.
Raymond menade att det finns rent féretagsekonomiska férdelar med fri mjukvara. Fri
mjukvara innebir ett annat sitt att utveckla 16sningar och det kan bli bade billigare och
snabbare dn traditionella, slutna modeller. Kort sagt: man kan tjina pengar pa fri mjukvara.
Aven om Richard Stallman och FSF inte var emot méjligheten att tjina pengar pa mjukvara,
fanns det en aura av idealitet och filosofi som skrimde bort manga mjukvaruféretag. For
Raymond var det nyttoaspekterna som styrde och han sig inga problem med att blanda fri
mjukvara och proprietira (stingda, hemliga) 16sningar.

Raymond startade Open Source Initiative (OSI) 1998 och borjade formulera en mer
foretagsvanlig, pragmatisk definition av vad fri mjukvara dr. Han var en nyckelspelare nir
Netscape belutade sig for att slippa killkoden till sin webbldsare fri 1998. Mozillaprojektet
startades och har nu, lingt senare, fatt en rejil framgang med webbldsaren Firefox och
epostprogrammet Thunderbird.
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Sa har beskriver Raymond grunden f6r Open Source 1 boken The Cathedral and the Bazaar:

"The basic idea bebind open source is very simple: When programmers can read, redistribute, and
modify the source code for a piece of software, the software evolves. People improve it, people adapt
it, people fix: bugs. And this can happen at a speed that, if one is used to the slow pace of
conventional software development, seems astonishing.”

Definition

Open Source Initiative har skrivit en definition av vad som ér 6ppen killkod. Det ricker inte
bara att skicka med killkoden till sin produkt for att den skall kallas ”Open Source” enligt
OSI:s definition.

Hair dr en juridisk lekmans sammanfattning av de viktigaste punkterna som skall finnas 1
villkoren for att en mjukvarulicens skall kunna kallas ”Open Source™:

1. Fri vidaredistribution.
Man far inte hindra en kdpare att vidaredistribuera (med eller utan monetir ersittning)
mjukvaran/killkoden till tredje patt.

2. Tillganglig killkod
Antingen skall killkoden skickas med produkten (pd CD/DVD), eller finnas tillginglig
for nedladdning t.ex. pa en webbplats.

3. Tillita hirledda verk
Man far inte hindra att andra bygger vidare pa killkoden och distribuerar dessa
andringar.

4. Ingen diskriminering
Man far inte med licens hindra anvindning i vissa brancher, delar av virlden eller
grupper av minniskor.

Inom 6ppen killkodsrorelsen finns, som jag redan antytt, manga olika malsittningar och
ideologier. Det har lett till en hel flora av olika licenser som staller olika krav pa den som
distribuerar fria program. Men all programvara som kallas Open Source lyder under de
ovanstdende fyra principerna. Annars dr det inte fri kéllkod.

Varfor slapper ett foretag sin produkt fri?

Varfor vill ett foretag ge bort det som de kanske lagt hundratusentals eller miljoner kronor pa
att utveckla? Vem ar sa korkad? “Har jag nirt en kommunist vid min barm?”

Vad finns det att tjana pa 6ppen killkod?
Marknadsforing

Gratis PR

Genom att slippa sin produkt fri kan det skapas positiva vagor. Manga utvecklare och
anvindare kommer att ladda ner produkten, testa den, visa den for andra. Kanske kommer
artiklar att skrivas om den i tidningar och pa webbplatser. En artikel om en stingd programvara
kan oftast upplevas som siljsnack och negligeras, medan en artikel om en fri programvara
lockar till lasning, Redan samma dag kan utvecklaren ha list om produkten, laddat ner och
testat den. Insatsen att lira sig om produkten kommer att kunna betala sig. Den kommer att
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finnas tillginglig i utvecklarens verktygslada, utan att hon forst maste betala licenskostnader f6r
varje projekt hon far nytta av den 1.

Man skall inte underskatta styrkan i utvecklares inflytande vid val av produkter inom ett
foretag. Om hackern” gillar produkten kommer han/hon att rekomendera den f6r I'T-chefen.

Trygghet for kunden

Om det finns en levande community kring produkten kommer den att leva vidare dven om ett
foretag gar 1 konkurs. Nagon annan kan ta upp projektet och fa det att leva vidare. I virsta fall
har man killkoden och kan hyra in konsulthjalp for att ritta buggar och vidareutveckla. Detta

kan ge en trygghet for kunden som kan verka positivt vid inforsiljning;

Minskade utvecklingskostnader

Om man lyckas med sin Open Source-lansering kommer man att ha mojlighet att fa hjilp fran
fler utvecklare 4n man betalar 16n till varje manad. Detta bygger pa att man har en bra produkt
som manga vill anvinda, samt att man lyckas skapa en community. Foretag som lyckats med
detta har mangdubblat sin utvecklargrupp. Fran att ha varit ett litet foretag i ett land, har
projektet plotsligt utvecklare i flera tidszoner.

Det kan g till sa att en utomstdende utvecklare anpassar koden for sina syften och skickar in
sina dndringar sa att de kan integreras med huvudprodukten. En annan utvecklare rittar en
bugg. Nagon bidrar med en artikel eller en installationsguide pa tyska.

Genom feedback som ges pa forum och mailinglistor far féretaget hjilp att forfina produkten,
gora den mer generell sa att den kan appliceras i nya sammanhang. Kanske kan produkten
komma att anvindas 1 helt nya branscher dn vad den utvecklats for.

Men kommer verkligen utvecklare att bidra med sina utékningar och buggfixar? Kommer de
inte att tjuvhalla pa dem? Nej, de vill ha in sina utdkningar och rittningar i ’basen”, 1 den
gemensamma killkoden. Annars maste de sjilva applicera dem for varje ny version av ”basen”
som slipps. De sparar tid och pengar pa att det integreras i baspaketet.

Varfér hjilper de oss?

Hur kan det komma sig att utvecklare ligger sin sparsamma fritid pa att skriva kod for olika
fria projekt? Orsakerna dr manga. For manga utvecklare handlar programmering om hantverk
och skapande. Man ir stolt 6ver att ens kod tas emot och integreras. Det finns ett
tavlingsmoment dar man vill erbjuda den bista 16sningen pa ett problem. Ett annat skal ar att
man far mycket virdefulla kontakter som kan hjilpa 1 yrkeslivet. Linus Torvalds behéver aldrig
mer aktivt soka jobb, for att ta det mest extrema exemplet. En del ér fristiende konsulter som
forsorjer sig pa att konsulta kring 6ppen kallkodsprogram. De har ett egenintresse i att
projekten lyckas - de bygger sitt eget foretag pa det.

Gratis infrastruktur och hjalpmedel

Det finns en del foretag som erbjuder mycket kvalificerade hjilpmedel f6r programutveckling
och tar riktigt bra betalt f6r dem. En del av dessa féretag liter Open Source-projekt anvinda
produkterna gratis, t.ex bugghanterinsverktyget Jira, wikin Confluence och kodgransknings-
verktyget Fisheye.
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Man kan ocksa placera sitt projekt hos t.ex. Sourceforge.net eller java.net. De erbjuder
bandbredd (ett populirt projekts nya version kan sinka vilket normalt webbhotell som helst),
versionshantering, epostlistor, filserverutrymme, forum, bugghantering, Allt administreras av
dem och projekt med 6ppen kallkod far anvinda tjansterna gratis. Att placera sitt projekt pa en
av dessa siter hjilper ocksa till med marknadsforingen.

Hur tjdnar man pengar pa oppen kdllkod?

Open Source betyder inte alltid gratis. “"The word free’ in "Free Software’ means free as in free speech’,
not free beer”. Alla fria licenser jag kdnner till later dig silja din produkt f6r det pris du vill.
Diremot foreskriver de att du maste ge vissa rittigheter till din killkod vidare till den du séljer
programvaran till.

Det finns manga olika sitt att gbra pengar pa/med 6ppen killkod:

«  Paketera snyggt och anvindarvinligt
Redhat ir ett exempel. All programvara de siljer har 6ppen killkod. Du kan ladda hem
nistan allt 1 Redbat Enterprise Linux och kompilera det sjilv. Eller ocksa kan du betala till
Redhat och dessutom fa support, garantier och snabba uppdateringar.

«  Vissa produkten
Genom 6kad spridning och genom kod fran externa utvecklare blir produkten allt bittre
och nar nya marknader. Hir finns pengar att tjina f6r de som associeras mest med
produkten.

« Konsulta runt produkterna
Det finns orakneliga exempel konsultbolag som till stor del anviander fria produkter i sina
konsultuppdrag. IBM t.ex. anvinder mycket Open Source.

« Ta 6ppen killkodsprodukter och addera egna “’stingda” 16sningar ovanpa
Apple gor sa med MacOS X, Nokias brandviggar hade 1 alla fall tidigare BSD Unix 1 botten.
IBM, SUN, Bea m fl. anvinder 6ppen killkod i sina applikationsservrar, men ligger in egen
stingd kod ovanpa.

+  Utbilda, skriva bécker
O'Reilly och andra forlag, Alla IT-utbildningsféretag har kurser som berdr 6ppen killkod.

«  Skapa webbplatser om och f6r 6ppen killkodsprojekt och fa reklamintikter
T.ex. Slashdot, Freshmeat

«  ”Dual-license”
Distribuera produkten under flera licenser samtidigt. Mer om det senare.
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Nadgra olika licensmodeller

Det finns f6r manga licenser i omlopp. Men hir beskriver jag de som jag tycker dr mest
anvindbara och speglar de flesta huvudgrupperna.

Apache License

Den mest liberala av de jag presenterar. Du kan gbra vad du vill med killkoden och behéver
inte skicka med din egen killkod om du anvinder komponenter som ir licensierade med
Apache-licensen. IBM kan t.ex. ta Tomcat (som ir slippt under denna licens) och baka in den i
sin WebSphere Application Server utan att behéva ge andra killkoden till vare sig Tomcat eller
WebSphere. De maste bara nimna i sin dokumentation att produkten innehaller killkod fran
Apache-projektet. De dr inte skyldiga att bidra tillbaka med killkod (férbattringar, buggfixar)
till Tomcat om de inte vill. En annan vanlig licens 1 samma familj dr BSD.

GPL

GNU Public License ir FSF:s licens och priglas starkt av Richard Stallmans idealistiska tinkande.
Om du anvinder GPL-licensierad kod i din produkt maste du sldppa killkoden till hela din
produkt fritt. GPL ”smittar” din kod och gér den automatiskt fri. Om nagon modifierar
Linuxkarnan dr han skyldig att publicera dessa dndringar sa fort han vill distribuera den till en
annan part. Observera att du kan anvinda GPL-programvara ”in-house” utan att beh6va dela
med dig av din killkod. Om du t.ex. anvinder GPL-programvara pa din webbplats riknas det
inte som distribution. Men om du siljer vidare din webbpubliceringslésning till andra sa kickar
GPL-villkoren in och du maste skicka med kallkoden.

Idag anvinds GPL version 2, men inom kort kommer version 3 att slippas. I stort galler
samma villkor, men man har inf6rt en hel del fértydliganden.

Sun slippte nyligen Java under GPL. Fér Sun idr detta ett sitt att behalla kontrollen. Ingen kan
addera “hemlig” kod till sin variant av Java. Utvecklingen maste ske i det 6ppna och Sun ar
garanterad att kunna ta tillvara alla férbittringar som gors.

LGPL

Library GNU Public License ir en mildare form av GPL. Anvinds f6r komponenter. En
komponent med LGPL-licens kan du ”vdva” in i din produkt utan att ’smittas” av LGPL. Om
du diremot gor dndringar i sjdlva komponenten maste dessa forindringar goras tillgingliga for
andra.

CDDL, MPL

Common Development and Distribution License och Mozilla Public License. Med dessa licenser ar
kallkoden fri och dndringar maste distribueras. Men du far ligga till egna prorietira delar,
férpacka och silja under en annan licens. Netscape distribuerar Mogi/la med egna utékningar
och under sitt eget namn. Suz siljer sitt operativsystem So/aris med egna licenvillkor, men du
kan ocksa anvinda OpenSolaris under CDDL.

Skillnaden mellan dem ér att MPL ar knuten till Mozillaprojektet. I licensen hinvisas till
Movzilla overallt. Sun ville ha en licens i samma stil och skrev d4 om MPL s3 att den blev
generell. Alla kan direkt anvinda CDDL utan att beh6va skriva om den.
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”Dual licensing” - slappa en produkt under flera licenser

Det viktigaste exemplet pa detta dr MySQOL. MySQL slapper sin databas under GPL-licensen.
Du fir ladda ner, anvinda, dndra och vidaredistribuera MySQL, men 4r bunden av GPL:s
villkor: alla forindringar och all killkod 1 den produkt som anvinder MySQL maste ocksa
slippas fri. Aven databasdrivrutiner f6r C och Java ir under GPL. Férenklat betyder det att om
du anvinder MySQL far du inte sélja din produkt utan att skicka med killkoden till di» produkt
under GPL. MySQL ”smittar” din produkt med GPL:s regler.

Vill du silja din produkt och inte 6ppna den for virlden, maste du kontakta MySQL AB och
kopa MySQL under en annan licens som medger anvindning utan GPL:s krav.

MySQL AB slidpper alltsa sin databas under flera licenser: en fri, GPL och en egen stingd. Pa
detta sitt kan de fa ”cred” for att vara 6ppen killkod. Deras databas finns med som standard i
alla Linuxdistributioner. Dir igenom har de en enorm spridning, Pengar flyter in genom att
mjukvaruleverantérer bygger 16sningar som integrerar mot MySQL. De maste kopa licenser for
att fa distribuera MySQL med sina 16sningar.

En nyckel till detta dr att MySQL fran borjan hade total kontroll 6ver vem som skrivit
kallkoden till produkten. De kan alltsa sjilva bestimma vilken licens som skall gilla f6r koden.
Nir det giller Linuxkirnan sé dr varje deltagande programmerare rittighetsinnehavare f6r sin
lilla del. Det maste réra sig om manga hundra personer. Linux Torvalds skulle alltsa inte kunna
indra Linux licens till, sig, Apachelicensen, utan att fa godkidnnande fran alla dessa hundratals
minniskor.

Men da kan ju inte MySQL fa bidrag fran andra utvecklare utanfér sin organisation? Jo, de kan
de. Dels kan de utan vidare ta emot ”patchar” som ar for sma for att uppna verkshéjd. Nagra
kallkodsrader kan ricka for att fixa en bugg. Om nagon bidrar med storre kodmingder, maste
de forst skriva pa ett papper dir de delar sin upphovsratt till materialet med MySQL AB.

Nackdelar

En stor nackdel med dual-licensing ir att man skapar en osikerhet. Ar foretaget verkligen
intresserade av att bygga en community? Ar det inte bara ett fortickt, stingt projekt som alla
andra?

For att denna affirsmodell skall lyckas, méste den fri licens man anvinder vara av det
"smittande" slaget, vanligen GPL.

Avtal om delad upphovsritt

Om man vill anvinda ndgon av de stringare licenserna (GPL, LGPL, MPL, CDDL) behover
man fundera om de som bidrar skall skriva pa ett avtal i stil med det som MySQL anvinder.
Annars kan det bli 1 det nirmaste om&jligt att byta licens senare (man maste kontakta alla
utvecklare som nagonsin bidragit med kod for att fa deras godkinnande). Med ett avtal om
delad upphovsritt behaller man friheten for framtiden.
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Hur gor man?

Vill nan ha det?

For att lyckas med 6ppen killkod maste man planera noga. Den férsta fraigan man maste stilla
sig ar: Vill nagon anvinda det vi har?

Finns det redan etablerade fria projekt som erbjuder samma funktionalitet?
Kommer produkten att kunna tivla om “mind share” med de andra i den fria
mjukvaruvirlden?

Ar produkten tillrickligt generell s4 att andra kan ha nytta av den?
Finns det en marknad for andra féretag att vidareutveckla och tjana pengar pa
produkten?

Ar koden i bra skick?

Ingen vill ladda ner ett projekt och se spagettikod. Om bara foretagets anstallda ser
killkoden dr de bara de som mar illa, men nu skall den exponeras for virlden. Krivs
det en arbetsinsats att stida upp forst?

Ar det litt att kompilera och installera?

Utvecklare ér rastlésa. Gar det inte snabbt att fd igang produkten, utan att man behéver
installera andra komponenter och sitta miljévariabler i en evighet, kommer ingen att
orka testa.

Upphovsritt

Man maste ocksa ha koll pa upphovsritten till det man slipper:

Ar projektet beroende av komponenter som inte kan slippas fria?

Ar projektet beroende av fria komponenter, men som inte ir kompatibla med den
licens som planeras att anvindas.

Alla licenser dr tyvirr inte kompatibla med varandra. Tumregeln ir att liberalare
licenser kan inkluderas 1 striktare projekt, men inte tvirtom.

Har vi upphovsritten till alla ’vara” delar? Ager vi all killkod i projektet?

Om dessa initiala fragetecken ar utritade sa finns mojligheten att slippa projektet fritt. Nu
maste det till en plan f6r hur man skall skapa en community runt produkten. Utan community
— ingen vinst. Att bara slippa en produkt fri ger mahinda en tillfredsstallelse for foretagets
“hackers”, men det ger inget mervirde till produkten. For att kunna dra nytta av Open Source
behovs volym. Minga behover ladda ner produkten, anvinda den, rapportera och ritta buggar,
implementera nya funktioner.
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Infrastruktur och engagemang

Det kommer att kridvas en insats av foretaget. Det beh6vs infrastruktur och personligt
engagemang;

«  Publik webbplats
En attraktiv och 6verblickbar webbplats ir viktigt. Det handlar om marknadsforing;

+  Versionshantering
Killkoden miste versionhanteras. Utvecklare maste kunna bidra med kod fran olika
delar av virlden. Medlemmarna i projektet behover kunna spara dndringar enkelt via
webbverktyg, Man maste anonymt kunna ladda ner de senaste uppdateringarna.

+  Bugghantering
Ett publikt bugghanteringssystem behéver finnas. Medlemmar och anvindare skall
kunna mata in buggrapporter och férindringsforslag och kunna f6lja sina drenden.
Man skall kunna fordela uppgifter till olika utvecklare i projektet.

+  Diskussionforum, chatt och mailinglistor
Kommunikation dr oerhért viktigt i ett Oppen killkod-projekt. Utvecklarna ér spridda
6ver stora ytor och kanske flera tidszoner. Anstillda 1 vart foretag behéver avsitta tid
att kommunicera och besvara fragor.

«  Wiki eller annan “knowledge base”
For att det skall vara latt for anviandare och utvecklare att bidra med dokumentation
behovs ett enkelt system f6r det.

”People skills”

For att bygga en community krivs det ledare som har god hand med olika sorters minniskor.
Det kommer att bli konflikter mellan utvecklare, externa och interna. Det finns en stor risk att
de utanfor foretaget borjar tinka 1 ’vi och dem”. Det giller att behalla 6ppenheten, att jobba
for konsensus och att reda ut konflikter Sppet och drligt. Aven om nagon ibland behéver sitta
ner foten bor diskussionen ske Sppet.

Alla ar 6verrens om att Linux aldrig hade blivit nagot stort om det inte var f6r Linus Torvalds
formaga att med lagom strama tyglar och sunt férnuft hallit samman projektet. Som en
jamforelse kan man ta Theo de Raadt som leder OpenBSD. Han har ett rykte om sig att vara
extremt hetlevrad och hamnar ofta i konflikter. OpenBSD ir i1 jimférelse med Linux ett litet
projekt (fast Theo har férmodligen ingenting emot att inte vara massornas man).

Marknadsforing

Det finns tiotusentals projekt med 6ppen killkod. De flesta dr sma hobbyprojekt som aldrig
blir nagot stort. Ofta dirfor att det dr en smal produkt, eller en dalig implementation. Men en
sak som utmarker projekt som lyckas ir att de har en tydlig marknadsféring. De skir genom
bruset och skapar buzz”.

«  Webbplatsen skall vara effektivt indexerad pa Google

«  Nir man gar ut officiellt skall infrastrukturen ovan vara sa gott som klar
Det skall finnas en FAQ, wikin skall innehalla bra info, forumet skall innehalla
diskussionstradar (anvind det internt innan lansering).
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+  Opvervig att kdpa annonsutrymme pa webbplatser, men designa annonserna sa att det
inbjuder till medverkan — inte till k6p.

«  Skriv nagra tekniska artiklar som beskriver den smarta idéen och férsék fa dem
publicerade pa bra webbsiter som behandlar produktens tekniska sfir.

+  Beritta om det pa relevanta mailinglistor och forum
Men gor det smart - ingen spam! Att bli associerat med spam sianker ett projekt direkt.

+ Bl listade pa freshmeat.net och andra listor 6ver fri mjukvara

« Anvinder projektet komponenter som har egna projektwebbplatser? Se om de har en
“powered by”’-sida dir man kan fa ligga en link till ert projekt.

Risker

Det finns forstds manga risker med att sldppa ifran sig sin investering under en fri licens. Det
troligaste riskscenariet dr att man har spenderat resurser och slippt sin produkt fri utan att fa
nagonting tillbaka. Men dven om man lyckas med lansering och byggande av community finns
det risker.

Konkurrens

Konkurrenter kan ladda ner killkoden och anvinda den i egna 16sningar, eller bara fa kunskap
om hur nya funktioner implementerats.

Det finns en risk att vi forlorar affirer.Men hur stor 4r marknaden egentligen? Finns det rum
for flera? Om var produkt blir den allmént accepterade 16sningen, ér det inte da vi som har
mest att vinna pa det, dven om andra ocksé drar nytta av var kod? Vem gar man till om man
vill ha orginalet?

Anvinder konkurrenter koden utanfor licensvillkoren (ponera att produkten slippts under en
string licens, men konkurrenten inte delar med sig av killkoden) kan man ga till domstol. Det
finns en del prejudikat, men framfér allt finns det flera exempel pd att den uppstandelse brottet
lett till i media har fatt féretagen att lyda villkoren. Underskatta inte kraften hos nagra tusen
arga hackers. Free Software Foundation har advokater som driver rittsfall dir foretag stulit fri
programvara.

Ibland kan det fungera att slippa en del av produkten fri, men behalla vissa delar proprietirt.
Det kan vara en farlig vig da det ger ett intryck av att man inte menar allvar. I sa fall skall man
vara drlig och tydligt skilja mellan det fria projektet och pa det proprietira produkten. De bor
ha olika namn. Sa gor t.ex. svenska foretaget Primekey med sin certifikatsserver. EJBCA ir ett
fritt projekt, medan PrimeCA ir den férpackade, utékade produkten.

Utvecklare lamnar foretaget och startar eget

Ledande utvecklare kan ta killkoden och starta ett eget konkurrerande foretag, Hinder detta
har dock foretaget formodligen andra problem. Hur tar man hand om sina begavningar?
Risken att forlora nyckelpersoner lever man med stindigt. Kanske kan 6ppen killkod gora det
extra intressant att stanna kvar inom foretaget dn det annars skulle vara.
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Virdet i foretaget ir stérre dn killkoden. Aven om de upproriska anstillda skulle kunna fa med
sig stora delar av killkoden, har de inte avtal med kunder, siljkontakter, presentationsmaterial.
Ge utvecklarna bra betalt, optioner i féretaget och lat dem halla pa med intressanta
arbetsuppgifter sa dr denna risk minimerad.

Extrerna utvecklare klantar till det

Vill man ha effektiv hjalp fran externa utvecklare, maste man forr eller senare ge dem tillgang
att sjalva skicka in sina dndringar i versionshanteringen och gora andra mer operativa delar 1
projektet. Da har man minniskor som man inte har nagot anstillningsavtal med valdigt nira
karnverksamheten. Det kan hinda att de gor stora misstag med projektets resurser. Misstag
som drabbar befintliga kunder eller stjil resurser nér de skall atgirdas.

Man kan minska den hir risken genom att inte vara for frikostig med incheckningsrittigheter.
Lat utvecklare visa vad de gar for forst. De kan skicka in ”’patchar” som en anstilld granskar
och applicerar pa koden i bérjan. Automatiska tester av killkoden och automatisk kontroll att
kodningsriktlinjer f6ljs kan ocksa minska risken f6r misstag, Man kan ordna triffar for
deltagare i projektet dir man kan bygga fértroende 6ga mot 6ga med nya ansikten.

Sammanfattning

Oppen killkod 4r passar inte for alla projekt och produkter. Alla foretag klarar inte av
processen att ga fran en liten, men vilkontrollerad, utveckling, till det kreativa vimmel som ett
fritt projekt kan skapa. Alla har inte uthalligheten att skapa en community och halla den
gaende. De legala, infrastrukturella, ekonomiska och tekniska problemen kan verka for stora.

Men f6r de som vill och kan finns det oerh6rda méjligheter, bade ekonomiskt och tekniskt,
med att 6ppna sin killkod for virlden.

Lankar:

http:/ /www.opensource.org/

Open Source Initiative

http:/ /www.oreilly.com/ catalog/producingoss/

Bok: Producing Open Source Software

http://opensource.mit.edu/online papers.php

Uppsatser och avhandlingar om bl.a. féretagsekonomiska perspektiv pa 6ppen kallkod
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